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TURKIYE’nin UZAY ViZYONU NE OLMALIDIR?
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Ozet
Tiirkiye’nin haberlesme ihtiyacini karsilamak amaciyla 1968 yilinda iran ve Yugoslavya uydu istasyonlarimni
kullanmaya baglamasiyla ivmelenen hareket, 1979 yilinda ilk uydu yer istasyonunun hizmete a¢ilmasiyla devam
etmis, TURKSAT Milli Haberlesme Uydular1 Projesinin 1994 yilinda hayata gecmesiyle de ilk Tiirk uydusu olan
TURKSAT-1B, 1996 yilinda ikinci uydu TURKSAT-1C ve Ocak 2001 yilinda da TURKSAT-2A yoriingeye
yerlestirilmistir.
Tiirkiye bilisim ve teknoloji politikasini olusturmak amaciyla 2001 yilinda ‘Vizyon 2023’ dokiimanini hazirlamis
ve bu plan cergevesinde adimlar atmaktadir.
TUK (Tiirkiye Uzay Kurumu)’'un Hava Kuvvetleri onciiligiinde kurulmasi sonucunda milli uzay politikamiz
olusacaktir.
Buna ilaveten sivil {iniversiteler de uzay ile ilgili ¢alismalar yapmaktadirlar.
Artan ihtiyact milli kaynaklarla karsilamak i¢in hem bilgi ve teknoloji hem de yetigmis insan miktarin arttirmak
gerekmektedir.
Bu baglamda Tiirkiye’nin uzun déonemde planlamasi ve uygulamasi gereken konularda yapilan ciddi ¢caligmalarin
tiim akademik ¢evre, kamu ve 6zel sektorle paylasilmasi amaciyla bu calisma hazirlanmistir.

Anahtar Sozciikler: Uzay, Tiirkiye, Vizyon-2023

1. GIRiS

Teknolojik gelismelerin bas dondiiriici bir hizla siirdigii 21 nci yiizyilda bilisim teknolojisi, biyoteknoloji ve
alternatif enerji teknolojileri ile birlikte, uzay teknolojisinin 6neminin daha da artacag: degerlendirilmektedir.
1950-1960’11 yillarda iki siiper giiciin tekelinde olan uzay ve uydu calismalari, giiniimiize gelirken artis gostermis,
bu alandan yararlanan veya yararlanmak isteyen iilkeler hizla cogalmistir. Tiirkiye de, iic uydu ile uzaya adim
atarak bir baslangic yapmustir. Bugiin ¢ogunlukla kisitli olarak, bir kuvvet ¢arpani seklinde kullanilan uzay
unsuru, gelecekte asli kuvvet roliine soyunacaktir. Her donemde gelismelere ayak uydurmak, kuvvet yapimizi;
gorevlerimizi icra edecek, ihtiyaclar1 karsilayacak ve milli giictimiize katkida bulunacak sekilde yenilemek
zorunlulugu asikardir.

Bu alandaki ihtiyaglarimiz belirlenirken, asli rol oynayan faktor olarak, bilgi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sadece
bilgiye sahip olmak anlaminda degil; ayn1 zamanda bilginin iletilmesi, islenmesi, dagitimi ve bu faaliyetlerin
siiratle yapilmasi anlamindadir. Bu anlamda uzayda oncelikle, komuta kontrol amagli muhabere uydusu,
istihbarat ve kesif uydusu, ihbar-kontrol uydusu ve bu uydular1 destekleyen yer sistemlerine sahip olunmalidir.
Bahsi gegen sistemler dis tedarik yoluyla alinabilir, ancak AR-GE faaliyetlerini baslatmak, sivil sanayii bu
istikamette yonlendirmek ve siirekli alic1 rolii ile yetinmeyip, ileride parga parga da olsa iiretime baslamak da en
az bu sistemlere sahip olmak kadar 6nemlidir. Ayrica tam giivenilir sistemlerin, sadece milli olarak iiretilecek
sistemler olacagi ayirt edilmelidir.

Tiirkiye’de 1960'1arda Planli Donem ile baslayan B&T politikalar1 olusturma ¢alismalari 6zellikle 'Tiirk Bilim
Politikas1 1983-2003' ve 'Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikas1 1993-2003" dokiimanlariyla 6énemli bir boyut
kazanmustir.
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Ancak, bugiine kadar ortaya koyulan belgelerin, genel gecerliligi tartismasiz unsurlar igermelerine ve 6nemli bazi
kurumsal ve yasal degisiklikler getirmelerine karsin, hedefleri bakimindan tam olarak uygulamaya konulduklar:
sOylenemez. Bunun nedenleri olarak, bilim ve teknoloji alaninda paylasilan bir iilke vizyonunun ortaya
konulamamug olmasi ve onerilen politikalarin ilgili biitiin kesimler (siyasi erk, kamu, 6zel kesim ve tiniversiteler)
tarafindan ortaklasa sahiplenmelerinin saglanamamasi gosterilebilir.

Bu saptamadan hareketle, refah toplumuna ulasma siirecinde bilim ve teknolojiden etkin bir ara¢ olarak
yararlanilmasini saglamak iizere, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 13 Aralik 2000 tarihli toplantisinda 2003-
2023 yillar1 i¢in Tiirkiye'nin Bilim ve Teknoloji Stratejileri Belgesi'nin hazirlanmasi kararini almustir.

Yaklagik bir yil siiren hazirlik ¢aligmalar1 ardindan, 24 aralik 2001 tarihli Yedinci Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu toplantisinda, Projenin adi "Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri" olarak belirlenmis; projenin
ana temast, temel yaklasinm ve bu kapsamda yiiriitillecek alt projelerin ayrintili igerigi ile yiiriitme plan ve
yonetim sekli onaylanmistir.

Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii Paneli’nin Vizyon 2023 c¢aligmas: kapsamindaki en 6nemli amaci, Tiirk
Silahli Kuvvetleri tarafindan “ulusal savunma ve giivenlik” ihtiyaglarina odakli olarak zaten gerceklestirilmekte
olan uzun vadeli teknolojik hedef belirleme ve gerceklestirme faaliyetlerine bir alternatif ¢calisma yapmak yerine,
sivil-askeri ortak bir vizyonla, ulusal savunma giicline katkinin yam sira, tilkemizin bilim teknoloji yetenegini
yiikseltmeye, rekabet giiciinii arttirmaya ve teknolojilerin ¢ift kullaniminm gz 6niinde tutarak, toplumsal refah
diizeyinin yiikselmesine katki saglamaya yonelik ulusal teknolojilerin belirlenmesi olmustur.

Bu makalede, bu vizyonun ve Tirkiye’'nin Onlimiizdeki donemde yapmasi1 gerekenlerin agiklamasini
bulunmaktadir.

2. VIZYON 2023
Vizyon 2023 Projesinin ana temast; Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Atatiirk'iin isaret ettigi muasir medeniyet
seviyesine ulasma hedefi dogrultusunda

Bilim ve teknolojiye hakim,
teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni teknolojiler tiretebilen,
teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirme yetenegi kazanmis

bir "refah toplumu" yaratmak olarak belirlenmistir.
Projede asagidaki calismalarin kapsanmasi planlanmistir:

Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji alaninda mevcut konumunun saptanmasi

Diinyada bilim ve teknoloji alanindaki uzun dénemli geligsmelerin saptanmasi

Tiirkiye'nin 2023 hedefleri baglaminda, bilim ve teknoloji taleplerinin belirlenmesi

Bu hedeflere ulagilabilmesi igin gerekli stratejik teknolojilerinin saptanmast

Bu teknolojilerin gelistirilmesi ve/veya edinilmesine yonelik politikalarin 6nerilmesi
Vizyon 2023 Projesi agagidaki Alt Projelerden olugsmaktadir:

Teknoloji Ongorii Projesi

Ulusal Teknoloji Envanteri Projesi

Tiirk Arastiricilar Envanteri Projesi
Ulusal AR-GE Altyapisi Projesi

Teknoloji Ongorii Projesi, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Karari uyarinca, ilgili kurum ve kuruluslarla
esgiidiim iginde yiiriitiilmesi gorevi TUBITAK'a verilmis olan Vizyon 2023 Projesinin ana eksenini
olusturmaktadir. Bu proje sonuglarinin, tilkemizdeki bilim ve teknoloji sisteminin mevcut kapasitesinin ve
gelecekteki potansiyelinin saptanmasina yonelik diger {i¢ alt projenin bulgular ile birlikte degerlendirilmesiyle
hazirlanacak "2003-2023 Strateji Belgesi" sunlar kapsayacaktir:

Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji vizyonu
Stratejik teknolojiler ve AR-GE oncelikleri
Bu alanlarda yetenek kazanmaya yonelik politikalar

Projekapsaminda panel yapilacak alanlar sunlar:

Bilgi ve letisim, Egitim ve Insan kaynaklar1, Enerji ve Dogal Kaynaklar, Saglik ve Ilag, Savunma Sanayii, Uzay
ve Havacilik, Tarim ve Gida, Imalat ve Malzeme, Ulagtirma ve Turizm, Kimya ve Tekstil, Insaat, Altyap1 ve
Toprak Sanayii, Cevre ve Siirdiiriilebilir kalkinma.

2.1. Savunma, Havacihk ve Uzay Alam icin Teknolojik Oncelikler
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Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii Paneli, bu teknoloji alanlarini, ortak teknoloji vizyonunu ve sosyo-
ekonomik hedefleri dikkate alarak, iilkemizde askeri ve sivil tiim kisi, kurum ve kuruluslarin, ortak askeri-sivil
vizyon kapsamindaki teknolojilere sahip olma yoniindeki faaliyetlerinde asagida siralanan alt1 teknolojik faaliyet
konusuna (hedefine) oncelik vermelerinin gerekli oldugunu degerlendirmistir:

2.1.1. Askeri ve sivil amach bilgi haberlesmesi ve bilgi yonetimi alanlarinda, tiimlesik sistemden bireysel
kullaniciya kadar her diizeyde, yiiksek bilgi hizmeti kalitesine ulagilmasin, bilgi ve haberlesme giivenligi
alanlarinda ise, askeri ve sivil ihtiyaclar1 karsilayan, uluslararasi rekabet giiciine sahip ulusal teknoloji ve
iiriinlere sahip olma:

2.1.2. Sistem ve kullamc diizeyinde fiziki ve biyolojik giivenligin saglanmasi amaciyla kullamlan ileri
sensor ve sistem teknolojilerine sahip olma:

2.1.3. Sistem-kullanici etkilesimini ve sistem kullanmim etkinligini artiran teknolojilere sahip olma:

2.1.4. Sivil ve askeri amach kullanilabilecek insansiz sistem ve robotik teknolojilerine sahip olma:

2.1.5. Sivil ve askeri amach kullanilabilecek uydu ve uzaya ara¢ gonderme teknolojilerine sahip olma:
2.1.6. Ulusal savunma acisindan kritik silah, karsi silah ve korunma teknolojilerine sahip olma:

2.2. Gerceklesme Donemi:

2003-2007 doneminde baslayan temel arastirmalar, ArGe altyap: destegi konularindaki BT politikalartyla
desteklenmelidir. 2008-2012 doéneminde olusturulacak ArGe proje destegi ile uygulamali ve sinai arastirma
caligmalar1 yapilmalidir.

2013-2017 doneminde yapilacak sinai gelistirme ¢alismalar1 kamu tedarik programlariyla desteklenmelidir. 2003-
2007 doneminde baslayan uygulamali ve sinai arastirmalar, ArGe proje estegi konularindaki BT politikalartyla
desteklenmelidir.

2008-2012 doneminde hem ArGe proje destegi siirdiiriilmeli hem de giidiimlii projelerle, uygulamali ve sinai
arastirma calismalarina devam edilmelidir. 2013-2017 déneminde yapilacak sinai gelistirme ¢aligmalart kamu
tedarik programlariyla desteklenmelidir. Fotonik ve Opto elektronik Malzeme Teknolojileri nitelikli insan
kaynaklari temin edilmelidir. Uzay platformlarinin hassas kontrolii ve giidiimii konusunda 2003-2007 doneminde
baslayan uygulamali ve sinai arastirmalar, giidiimlii projelerle desteklenmelidir. 2008-2012 déneminde yapilacak
smai gelistirme calismalar1 kamu tedarik programlariyla desteklenmelidir. Thtiya¢ makamlari, uzay sektoriine
iligkin gereksinimlerini yeteri kadar 6nceden planlayarak, ARGE yolu ile tedarik modellerinin uygulanabilmesine
imkan tanimalidir. Uzay bilim ve teknolojisinin Tiirk halk: i¢in sosyal ve ekonomik yarar saglayacak sekilde
gelisimi tegvik edilmeli ve uzay tabanli bilgi altyapisinin kurulmasi hedeflenmelidir. Bagimsiz test ve
degerlendirme yapabilecek, milli test ve degerlendirme merkezlerine ve sertifikasyon yeteneklerine sahip
olunmalidir.

2.3. Tiirkiye’deki Uzay Calismalari

Tiirkiye uzaydan yararlanmaya; ilk olarak haberlesme ihtiyacim1 karsilamak amaciyla 1968 yilinda Iran ve
Yugoslavya istasyonlarini kullanarak baslamig, 1979 yilinda ilk uydu yer istasyonunun hizmete agilmasiyla
devam etmis, daha sonra haberlesmeyi INTELSAT uydularindan transponder kiralayarak yapmis, TURKSAT
Milli Haberlesme Uydular1 Projesinin 1994 yilinda hayata gegmesiyle de ilk Tiirk uydusu olan TURKSAT-1B ve
1996 yilinda da ikinci uydu TURKSAT-1C yoriingeye yerlestirilmistir. Tiirkiye’yi uydu terminolojisi ile
tanigtiran bu uydular, Avrupa-Tiirkiye-Orta Asya bolgelerini kapsamakta ve Ankara’daki Ana ve Yedek Yer
Kontrol istasyonlar1 tarafindan idare edilebilmektedir.

Modern yasamin geregi olarak artan ihtiyaci karsilamak iizere Ocak 2001 yilinda TURKSAT-2A uydusunu da
uzaya gonderen Tirkiye; bolgesinde onemli bir giic oldugunun bilincinde olarak uydu kapsama alanlarini,
Avrupa, Afrika, Orta Asya ve Orta Dogu cografyalarina kadar genigletmistir.

2.3.1. Tiirk Uzay Kurumu (TUK)’nun Kurulmasi:

1999 yilinda baglatilan, Hv.K.K.I1i§1’nin uzay c¢alismalari, Mayis 2000 tarihinde Hava/Uzay Subesinin kurulmasi
ile ivme kazanmis ve bu cercevede baslangicta dis tedarik ve ortak iiretim modellerinin kullanilmasi fakat nihai
olarak, Hv.K.K.liginin gelecekte uzay teknolojileri alaninda kendi kendine yeterli olabilecek bir diizeye erisimesi
hedeflenmistir.

Bu dogrultuda Hv.K.K.11g1, Tiirkiye i¢in yeni bir faaliyet sahasi olan uzay caligmalarinin ilgili tiim disiplinlerle
koordineli olarak yiiriitiilebilmesi acisindan, uydu sistem tedarik projelerinden once, ARGE projesinin
baglatilmasinin uygun bir yaklasim olacagin1 degerlendirmistir. Bu degerlendirmeler 1s181inda iki agamali olarak
planlanan Uzay AR-GE projesi,17 Eyliil 2001 tarihinde MSB ARGE ve Tekno D.Bsk.liginda yapilan
koordinasyon toplantis1 ile baglatilmigtir.

Bakanlar Kurulu, 02 Mart 2001 tarihli karar ile; Tiirkiye’deki uzay faaliyetlerinin Basbakana bagh iist seviyeli
bir kurum vasitasiyla yiriitiilmesini, gerekli esgiidiimiin, tesvikin ve yonlendirmenin saglanmasi amaciyla,
TUK’nun kurulmasin1 kararlagtirmistir.  Anilan karar dogrultusunda Hv.K.K.Iigi, TUK’nun kurulusu
caligsmalarina baglamis ve buna iligkin yasa tasarisini hazirlamistir.
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Ayrica Hv.K.K.Iig1, TUK faaliyete geg¢irilinceye kadar olan siiregte Tiirkiye’nin taslak Milli Uzay Politikasi’n1 da
hazirlama ¢aligmalarina baglamistir. Tiirkiye’nin uzay teskilati yapisi, Sekil 1°de oldugu gibi 6ngoriilmektedir.

Sekil 1. Tiirkiye Uzay Kurumu teskilat yapisi

Ulusal giivenlige iliskin uzay faaliyetlerinin; hazirlanan TSK Uzay Konsepti’nde belirtildigi gibi, Hv.K.K.11g1 ve
ona bagl Uzay Grup Komutanligi;

Sivil uzay faaliyetlerinin, ise; TUK vasitasiyla yiiriitiilmesi,

Askeri-sivil uzay faaliyetlerinin koordinesinin TUK ve Uzay Grup Komutanlig: vasitastyla Hv.K.K.11g1 arasinda
saglanmasi hedeflenmektedir.

TUK teskilat yapis: icerisinde ‘*’ ile belirtilen; Genel Kurul, Yiiriitme Kurulu ve Danisma Birimleri’'nde askeri
ilye bulundurulmasi “** ile belirtilen, Kurum Baskan Yardimcisinin ve Ulusal Uzay Giivenlik D.Bsk.’nin Hava
Kuvvetleri komutanligt mensubu olmasi belirtilmistir.

Bu gelismelere paralel olarak Disisleri Bakanhgi, Hv.K.K.Iig1 ve TUBITAK tarafindan yapilan ortak calisma ile
BM tarafindan takip edilen uzay sdzlesmelerine Tiirkiye nin de taraf olmasi konusunda goriis olusturmustur.
2.3.2. Tiirkiye’deki Diger Calismalar:

2001 y1ili i¢cinde Kazakistan ve ABD uzay tesislerini inceleme gezileri diizenlenmistir.

Hava Harp Okulu’'nda 29-30 Nisan 1999 tarihlerinde “2000°li Yillarda Uzay, Havacilik ve Savunma
Teknolojilerinin Oncelikleri Sempozyumu” icra edilmistir.

Tiirk Hava Kuvvetleri’nin 90 1nc1 kurulus yildoniimii etkinlikleri kapsaminda, “Diinyadaki Uzay Faaliyetleri ve
Tiirkiye’'nin Potansiyeli” konulu 1 nci Uluslar Arasi Uzay Sempozyumu, 30-31 Mayis 2001 tarihlerinde
Ankara’da icra edilmistir.

2003 yilinda Hava Harp Okulu’nda, bu yil 2ncisi diizenlenen RAST(Uzay teknolojilerindeki son gelismeler)
toplantis1 diizenlenmistir.

2.3.2.1. BILSAT Projesi:

Temel hedefi, BILTEN e mini uydu tasarinu ve iiretimi icin gerekli bilgi ve deneyimi kazandirmaktir.

Bu proje Ingiltere’deki Surrey Satellite Technology Ltd. (SSTL)’in tesislerinde, BILTEN miihendisleriyle
birlikte yapilmakta olup, 120 kg’lik mini bir yer gozlem uydusu tasarlanmasini, iiretilmesini ve teknoloji
transferini kapsamaktadir.

BILSAT vasitastyla BILTEN; Ingiltere, Cin, Nijerya, Tayland ve Cezayir ile birlikte Afet Izleme
Konsorsiyumu’nun (Disaster Monitoring Constellation, DMC) bir iiyesi olacaktir.

Boylece, UNISPACE III kapsaminda vyiiriitiilen DMC galismalarinda BILSAT iiriinleri kullanilabilecektir.
2.3.2.2. Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU):

Tiirkiye genelinde gelismeye baglayan uzaya olan ilgi ve ¢aligmalar nedeni ile Havacilik Miihendisligi boliimiinii,
Havacilik ve Uzay Miihendisligi boliimii olarak yeniden yapilandirmistir.

2.3.2.3. Istanbul Teknik Universitesi (ITU):

ITU Uydu Yer Alici Istasyonu (ITU- SAGRES) kurulus ve test ¢aligmalari tamamlanarak tam operasyonel
isletmeye hazir duruma getirilmistir. Bu sistemle uydularla uzaktan algilama ve veri haberlesmesi konularinda
cok sayida bilimsel ve uygulamali aragtirma projeleri gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.
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2.3.2.4. Anadolu Universitesi

Universite Biinyesinde kurulan Uydu ve Uzay Bilimleri Arastirma Enstitiisii calismalarimi; yer bilimleri
uygulamalar1 ve derin uzay arastirmalari olarak siirdiirmektedir.

2.3.2.5. Ege Universitesi

Ege Universitesi Fen Fakiiltesi Astronomi ve Uzay Bilimleri Boliimii'nde Gok Bilim calismalari yapilmaktadir.
2.3.2.6. Uzay Kamp1

2001 yilinda izmir-Ege Serbest Bolgesi'nde Tiirkiye’de uzay bilincinin kiigiik yaslardan itibaren verilebilmesi
bakimindan egitim amacl olarak Uzay Kamp1 kurulmustur.

Diinyadaki yedi uzay kampindan birisi olan ve uluslar arasi bir¢ok kurulusun destegi ile faaliyete gecirilen bu
kamp, egitim programlarini modern simiilatorlerle desteklemektedir.

2.4. Tiirkiye’nin Yapmasi Gerekenler:

Bu vizyonu hayata gecirmek i¢in gerceklestirilmesi gereken hedefler asagidaki gibi belirlenmistir:

2.4.1. Ulusal giivenlik gereksinimlerini karsilayan sistem ve teknolojileri 6zgiin olarak arastirma, gelistirme ve
iiretme yetenegine sahip olmak i¢in:

* Sektoriin, TSK’nin harekat kabiliyeti ve ates giicii yiiksek, modern silah ve techizat ile donatilmis, etkin ve
kiigiiltiilmiis bir yapiya kavusturulmasinda 6ncii bir rol oynamasi,

» Thtiyaglarin, miimkiin oldugunca yurti¢inden, “ArGe’ye dayali tedarik” programlariyla karsilanmasi, bunun igin
ArGe’ye dayali tedarik sisteminin uygulamaya sokulmasi; ihtiyaglarin belirlenmesi (siiresi, stireklilidi,
kaynaklandirilmas1) dahil tedarik sisteminin yeniden tesisi ve yapilandirilmasi,

* ArGe’ye dayal: tedarik ile envantere girecek sistemlerin tutarmin tedarik edilecek tiim sistemlere oraninin 2023
yilina kadar en az %80’e ¢ikarilmasi.

« Thtiyac duyulan; milli olmas1 zorunlu ve kritik, sistem ve teknolojilerdeki, cekirdek yetenek ve kapasiteye sahip
olunmasi ve bunun siirdiiriilmesi,

* Tiim gelistirme ve iiretim faaliyetlerinde uluslararas1 standardizasyon, kodlama ve kalite giivence sisteminin
kurulmasi,

* Bagimsiz test ve degerlendirme yapabilecek, milli test ve degerlendirme merkezlerine ve sertifikasyon
yeteneklerine sahip olunmasi,

* Sektorde, calisan kisi basina ortalama iiretimin, bugiinkii degeri olan 50.000 ABD Dolari/adam*y1l‘dan 2023
yilina kadar 250.000 ABD Dolari/adam*y1l degerine ¢ikartilmasi,

* Sektorde yerli katki oraninin en az % 60 seviyesine ¢ikarilmasi,

« Ihtiyaclarin belirlenmesi(siiresi,siirekliligi, kaynaklandirilmasi), yazilim agirhikl sistemlerin tedariki igin 6zel
esaslarin getirilmesi dahil tedarik sisteminin yeniden yapilandirilmasi

2.4.2. Sistem ve teknoloji alanlarinda diinya 6l¢eginde rekabet, isbirligi veya karsilikli bagimlilik giicli yaratmak
igin;

* Sektoriin, uluslararas: Olgekte rekabet iistiinliigii saglayacak belirli teknoloji, sistem, alt sistem veya bilesen
gelistirme ve liretiminde tercih edilen kaynak olmasi; bu amagla tasarim yetenegi kazanilmasinin hedeflenmesi,

» Stratejik olarak belirlenen alanlarda uluslararasi programlara itibarli bir ortak ve tercih edilen iiriin ve hizmet
saglayici olarak katilim saglanmas1 ve bu cercevede; iirlin ve teknoloji gelistirme projelerinde igbirligi yapilmasi
suretiyle karsilikli bagimlilik yaratilmasi ve igbirliginin planlama asamasinda baslatilmasi,

* Yabanc1 yatirim uygulamasinin, tasarim, iiretim, finansman, tiiketim ve satista esitler arasi igbirligini esas alan
dinamik bir yapiya kavusturulmasi,

2.4.3. Ulusal bilim ve teknoloji altyapisinin gelismesi i¢in;

* Silah malzeme ve techizat biitgesinin, ArGe’ye dayali tedarik programlari kapsamindakiler hari¢, uzun vadeli
ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik, temel ve uygulamali arastirma ve teknoloji gelistirme projelerine ayrilacak
kismimin %35 diizeyine ¢ikarilmasi;

* Basta, politika belirleyici, yonetici ve arastirmaci personel olmak iizere, sektordeki nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesi ve kaliciliginin saglanmasi.

2.4.4. Toplumsal refaha katki hedefine uygun bir sektorel yapilanma i¢in;

* Sektor yapilanmasinin, sivil ve askeri alanlarda karsilikli teknoloji transferini (¢ift kullanim) ve ortak yatirimi
miimkiin kilacak, sivil-askeri sektor isbirligini saglayacak sekilde olmast;

* Sektorde istihdam edilecek personel sayisinin 60.000 kisiye cikartilmasi.

2.4.5. Arastirma-Gelistirme (ARGE) Faaliyetleri:

- Uydu sistem teknolojileri,

- Goriintii/Kamera sistem teknolojileri,

- Haberlesme band (X, EHF gibi) teknolojileri,

- Firlatma sistem teknolojileri projeleri sanayide tesvik edilmeli ve desteklenmeli, iiniversiteler ve arastirma
kurumlarinda miistakil AR-GE projelerinin yiiriitiilmesi saglanmalidir.
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2.4.6. Uzay Teknolojilerine iliskin Egitim:

- Milli Egitim Bakanlig1 vasitasiyla, ilk 6gretim seviyesinden baglamak iizere, degisik diizeylerde egitim paketleri
olusturulmalidir. Geng nesillerin uzay teknolojileri alanina ilgilerinin cekilmesi i¢in yaz okullari, televizyon
programlar1 ve benzeri faaliyetler diizenlenmeli ve her tiirlii medya araci kullanilarak, genis kesimlere ulasilmasi
icin gerekli planlamalar yapilmalidir.

Bilimsel arastirma kurumlar1, kamu kurumlari, 6zel sektor, konuya destek vermeleri i¢in yonlendirilmeli, uzay
temelli uygulamalar1 yaygin olarak kullanan kurum/kuruluslar egitim faaliyetlerini kendi biinyelerinde de
stirdiirebilmek icin gerekli planlamalar1 yapmalidir. Bu alanda toplumsal bilinci artiracak, uzay temelli {iriin ve
hizmetlerin kullaniminin yayginlastirilmasini saglayacak; seminerler, konferanslar, fuarlar diizenlenmeli ve
kliipler olusturulmalidir.

2.4.7. Ozel Sektor Faaliyetleri:

Uzay teknolojilerinin milli olarak elde edilmesi veya gelistirilmesi i¢in 6zel sektor tesvik edilmeli, 21nci YY da
kritik alanlar olarak adlandirilan uzay teknolojilerin milli sermaye ile gelistirilmesi hedeflenmelidir. Bu nedenle
diinya iizerinde biiyiik bir pazara sahip olan uzay ve uydu teknolojilerinin, 6zel sektor tarafindan incelenmesi ve
tespit edilecek alanlarda ARGE faaliyetlerinin icra edilmesi saglanmalidir. Belirlenecek teknoloji alanlarinda
iretim kabiliyeti kazanilarak disa bagimliligin giderilmesi ve uluslar arasi pazarda rekabet etme giicii elde etme
dogrultusunda faaliyetlerde bulunulmalidir. Bu kapsamda, 6zellikle disaridan tedarik edilmesinde zorluklarla
karsilagilacak teknolojilere ve milli giivenlik agisindan kritik teknolojilere oncelik verilmelidir. Ayrica, uzay
teknolojilerinin sagladigr imkanlar ve beraberinde getirdigi maliyet-etkin ¢oziimler hakkinda ©zel sektor
bilin¢lendirilerek, uzay teknolojilerinin 6zel sektor tarafindan da yaygin olarak kullanilmasi saglanmalidir.

2.4.8. Kamu Kurumlarinin Faaliyetleri:

Ortak kullanim 6zelligine sahip uzay tabanli veriler i¢in, TUK’nun belirleyecegi esaslar cercevesinde, veri
bankalar1 olusturulmali ve duplikasyonlar ©nlenmelidir. Ulkemizin cografi o6zellikleri gz ©Oniinde
bulundurularak, afet yonetimi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, sehir planlamacilifi ve tarim alanlarinin
planlanmasi, orman bolgelerinin kontrolii konularinda, uzayim sagladigi imkanlardan azami 6l¢iide yararlanmak
iizere, ulusal uzay politikasinda belirlenecek esaslar dahilinde planlamalar yapilmalidir. Uydu destekli
meteorolojik verilerin tim kurum/kuruluglar tarafindan gercek zamanl temini ve kullanimi saglanmalidir.

2.4.9. Askeri Program ve Projeler:

TSK; uzay teknolojilerine iliskin bilgi birikiminin olusturulmasi, ihtiyaclarin bilimsel olarak tanimlanmasi,
mevcut sistemlerle entegrasyon esaslarmin belirlenmesi, ihtiyaclara uygun alternatif sistem c¢oziimlerinin
belirlenmesi konularinda, mevcut kabiliyetler ile yakin donemde olabilecek teknolojik gelismeleri de goz oniine
alarak, calismalar yapmalidir. Uzay tabanli sistem ve bilgi ihtiyaglari ayrimtili ve yeteri kadar onceden
planlanmali, askeri-sivil uzay sistemlerinin ve iirtinlerinin karsilikli kullanilabilirligi prensibi ¢ercevesinde uygun
bir teskilatlanma modeli olusturulmalidir.

TSK biinyesinde gelistirilecek AR-GE projeleri ile uzay sistem ve tirtinlerine yonelik olarak; sistemlerin
gelistirilmesi/tedarigi konusunda yiiriitiilecek faaliyetler icin teknik bir referans olusturulmali, teknik mimariler
belirlenmeli, alternatif sistem konseptleri gelistirerek TSK'nin ihtiya¢larini en iyi sekilde karsilayacak ekonomik
coziimler iiretilmelidir. Hv.K.K.liginin bu amagla baslattigi Uzay ARGE projesine siireklilik kazandirilmali ve
yaratilacak ilave kaynaklar ile, elde edilen sonuglar dogrultusunda proje kapsami genisletilmelidir.

Ulkemizin sahip oldugu/olacag: tiim uydu kabiliyetleri, cagdas medeniyet seviyesine ulasmak bakimindan, ilgili
kurum/kuruluglar tarafindan birlikte kullanilabilmeli, bu kapsamda TUK tarafindan ortak bir anlayis tesis
edilmelidir. Goriintii, haberlesme ve meteoroloji uydular1 gibi sistemlerden elde edilecek tiim {iriinler sivil
ve/veya askeri kurumlarin kullanimina agilmalidir. Ayrica, TUK ve TSK tarafindan kazanilacak tiim milli uzay
kabiliyeti, ulusal giivenlik acisindan degerlendirilmeli ve havauzay savunma sorumlulugu kapsaminda ele
alinmalidir. Bu nedenle TSK’nin yiiriittiigii uzay faaliyetlerinin TUK ile esgtidiimii saglanmalidir.

TSK uzay faaliyetlerinin saglikli olarak yiiriitiilebilmesi amaciyla, uzay sistemlerine iliskin ihtiya¢ duyulan
teknolojik ve idari altyapinin olusturulmasi cergevesinde, nitelikli personelin yetistirilmesi oncelikli konu olarak
ele alinmalidir. TSK’nin uzay projelerini yiiriitecek, gelecekte envantere girecek uydu sistemlerinin komuta-
kontroliinii yapacak ve etkin/ekonomik ¢o6ziimler {iiretecek nitelikte personel yetistirilmelidir. Egitim
faaliyetlerinin zaman almasi1 ve devamlilk gerektirmesi nedeniyle, gelecegin subaylarina harp okullarindan
baglamak {izere uzay teknolojileri hakkinda egitim imkani saglanmali, bu maksatla Hava-Uzay Teknolojileri
Enstitiisi(HUTEN) ve yurtici egitim kurumlari etkinlikle kullanilmalidir. Aym1 zamanda gelecekte kurulmasi
planlanan Uzay Komutanlig1 biinyesinde goérevlendirilecek nitelikte personelin yetistirilmesi i¢in yurti¢i ve
yurtdist egitim kurumlariyla igbirligi i¢ine gidilmelidir.

3. SONUC
Milli uzay politikasina bagh olarak, TUK’un; Tiirkiye nin Milli Uzay Stratejisi (TUMUS)’ni olusturmasi ve bu
kapsamda, uzay arastirmalarinin hedeflerini, ©Onceliklerini ve hedeflere ulagmak icin izlenecek yolu belirlemesi
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gerekmektedir. TUMUS dogrultusunda biitiin milli gii¢ unsurlar1 ve ilgili kuruluslar kendi uzay faaliyetlerinin
cergevesini belirleyecek konseptlerini belirlemeleri gerekecektir. Bu konseptler vasitasi ile Tiirkiye’nin uzay
calismalarinin hedefleri dogrultusundaki ihtiyaglar1 ortaya ¢ikacaktir.

Bu degerlendirmeler 1s181nda, “Tiirkiye’nin Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii Vizyonu™;

“Kiiresel diizeyde iilke cikarlariin korunmasini gozeten; ulusal giivenlik gereksinimlerini kargilayan sistem ve
teknolojileri 6zgiin olarak arastirip, geligtiren ve iireten; bu sistem ve teknoloji alanlarinda diinya olceginde
rekabet, isbirligi veya karsilikli bagimlilik giicii yaratan; iilkenin bilim ve teknoloji diizeyinin gelismesinde 6ncii
bir rol oynayan; toplumsal refaha katkisi tartisilmaz bir ulusal savunma, havacilik ve uzay sanayiine sahip
olmaktir.”

4. TESEKKUR

Bana, boylesine giincel ve iilkemizin gelecegi ile yakindan ilgili bir konuda arastirma yapma olanag1 saglayan
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